UNIVERSIDAD SUDAMERICANA

Asuncion, 18 de octubre del 2.019-
Resoluciéon C.S.U Nro.13/2.019

POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN ESTRATEGICO Y DE DESARROLLO
PERIODO 2020 - 2025 DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA. --------c-mceeee-

Vista: La necesidad actualizar el Plan Estratégico y de Desarrollo, que haga efectivo
cumplimiento de los servicios educativos ofrecidos por la Institucién, respondiendo
a las expectativas de la sociedad y la vez contribuir al establecimiento de estandares

internacionales de calidad de la Educacién Superior.

Considerando: Que, el art: 79 de la Constitucion Nacional establece que las
Universidades son auténomas.

Que, la Universidad Sudamericana creada por Ley Nro. 3.883 /2009 adecuado
su funcionamiento a la Ley 4.995/20013

Que, analizadas los procedimientos habituales y teniendo en cuenta, que la
Universidad tiene en el marco de responsabilidades, velar en pos del respeto a
derechos y deberes de los integrantes de su comunidad educativa, con la finalidad
de actualizar y formalizar un nuevo reglamento académico.

Por tanto, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Sudamericana,
en uso de sus atribuciones legales;

Resuelve

1ro. ACTUALIZAR; el PLAN ESTRATEGICOY DE DESARROLLO PERIODO
2020 - 2025 de la Universidad Sudamericana.

2DO. DISPONER; la entrada en vigor de la presente Resolucion a partir de la fecha.

3RO. COMUNICAR; a donde corresponda y cumplido archivar.
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PRESENTACION

Las autoridades de la Universidad Sudamericana, en julio del 2019, partiendo de los resultados
arrojados por el seguimiento de la implementacién del Plan Estratégico y de Desarrollo 2017-
2021, que permitié constatar el cumplimiento de un porcentaje importante de las metas
propuestas y, al mismo tiempo, la necesidad de redefinicion de otras, resolvio la realizacion de
una revisién completa de este documento de gestién, con el propdsito de incorporar los ajustes
que sean requeridos en los objetivos establecidos, las metas, los indicadores y el plan de accion,
tomando como norte el cumplimiento de la misién institucional y la ampliacién de horizonte
temporal del Plan Estratégico al 2025.

El “Plan Estratégico y de Desarrollo 2020-2025” de la Universidad Sudamericana (US), toma como
base el Plan Estratégico Institucional 2017-2021; el mismo contiene los lineamientos y objetivos
estratégicos que proyectan el presente y el futuro de la Instituciéon y lo unifica en un documento
Unico que también determine el desarrollo a futuro de la institucién, dado el contexto académico
actual.

La Universidad Sudamericana, creada por Ley N° 3883/09 tiene en el PED un instrumento clave
de gestién para que pueda cumplir con sus politicas, objetivos misionales, responder a las
demandas de servicios educativos ofrecidos, dar respuesta a las expectativas de la sociedad,
determinar aspectos financieros y contribuir al establecimiento de estdndares internacionales de
calidad de la educacién superior.

El proceso de revisién y ajuste del Plan ha sido posible gracias a los aportes de los diferentes
estamentos de la US, de manera a ofrecer un mejor y calificado servicio a la comunidad educativa
nacional, ademds de facilitar el monitoreo y la rendicién de cuentas del cumplimiento de las
metas.

Tal como se expresa en la Introduccién al Plan Estratégico y de Desarrollo 2020-2025, el gran
desafio es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la instituciéon (misién, visién,

politicas y valores) para el fortalecimiento institucionaly.el aseguramiento de la calidad de las
D.KDS;-,J .'-f ~,
’ -1,

ofertas de educacion brindadas.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico y de Desarrollo (PED)* de la Universidad Sudamericana (US) es el resultado de
un proceso participativo que involucré al Consejo de Administracion, Directivos, funcionarios,
docentes, estudiantes y personal de apoyo de la institucién. El PED fue trabajado y realizado
durante los meses de julio a setiembre de 2018.

En el proceso de elaboracién del PED se trabajd, en una primera fase, en el desarrollo de una
vision compartida del futuro, redefiniendo la misién y la visidn, y estableciendo los valores de la
institucién. En una segunda fase, se realizé el andlisis de la situacién actual, del entorno externo
como asi también del ambito interno, con el propdsito de identificar tanto las oportunidades y
fortalezas que deberan ser aprovechadas y potenciadas, como los retos y desafios que deberan
ser asumidos y superados para el fortalecimiento institucional.

Ademas de las herramientas clasicas de analisis estratégico, se incorporé la Agenda de Cambio,
la que permitird contrastar la situacién actual con la vision del futuro deseado de la institucion.
Esta agenda permitira |la definicidn de los objetivos estratégicos que la institucién deberd alcanzar
en los préximos afios.

Con la utilizacién de la herramienta del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral se
agruparon las dimensiones en objetivos, indicadores, metas y acciones que la institucién debera
cumplir.

Con la aprobacién del Plan Estratégico y de Desarrollo para los siguientes cinco afios, se debera
elaborar el Plan Operativo Anual (POA) para cada afio de gestion del mismo. De esta manera, se
tendrd una referencia de las actividades a desarrollar y los resultados a lograr, los que se
constituirdn en indicadores de los avances de la US.

' Es el documento de gestién construido de forma colectiva y que sirve de hoja de ruta a una organizacion.
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MARCO METODOLOGICO

Ademas de la utilizacién de las herramientas para el andlisis estratégico (FODA?, PEST?) y otras
mads recientes como la “Agenda de Cambio”, para la implementacién del Plan se utilizé la
metodologia del Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard desarrollada por los Dres.
Robert Kaplan y David Norton?, y la variante aplicada al sector publico desarrollada por Paul R.
Nivel® y la Matriz de Riesgo Estratégico.

El Balanced Scorecard permite transformar la estrategia en acciones, con un sistema de
indicadores que posibilita realizar un seguimiento y monitoreo del avance de los objetivos
estratégicos. Ademads, a través del “Mapa Estratégico”® se puede visualizar de manera grafica el
relacionamiento de causa-efecto entre los objetivos para alcanzar los resultados esperados.

La herramienta Matriz de Riesgo Estratégico permite evaluar el posible impacto de factores
externos criticos, que no estdn bajo control de la institucién, en los objetivos estratégicos
propuestos.

2 Es una herramienta diagnostica que permite identificar fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas de una organizacion.

3 Es un modelo de andlisis del entorno que proviene de las siglas inglesas para "Politico, Econémico, Social
y Tecnolégico". También se usa las variantes PESTEL y/o PESTLE, incluyendo los aspectos "Legales” y
"Ecolégicos".

4 The Strategy-focused organization, Boston, MA: Harvard Business School Press, 2000.

5 Balanced Scorecard paso a paso para el Sector Publico y Organizaciones Sin Fines de Lucro, 2003.

§ Kaplan y Norton, Mapas Estratégicos.
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INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA:
MISION, VISION Y VALORES DE LA UNIVERSIDAD

Luego de clarificar estos conceptos se generd un amplio debate tanto en directivos como entre los

funcionarios, docentes y estudiantes, para finalmente lograr un consenso pleno en las definiciones de las

mismas para Universidad Sudamericana.

Misién

Ser una institucién de educacién superior reconocida a nivel nacional e internacional por
sus aportes al conocimiento y a la sociedad, a través de la formacién cientifica y humanista
de personas capaces de contribuir a procesos de investigacion e innovacion que
trasformen vidas.

Contribuir al desarrollo de la sociedad y al avance de las ciencias, a través de una
formacion superior integral que transforme vidas.

Valores

La Universidad Sudamericana concibe su misién independiente de la coyuntura
circunstancial del presente. Proyecta su funcién en el largo plazo trascendiendo los limites
generacionales de fundadores, de sus autoridades ocasionales, de contextos y recursos.

La Universidad valora e incluye a personas de todas las culturas y origenes en la bdsqueda
de objetivos comunes

Una universidad comprometida con la comunidad
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Teléfonos: Sede PJC 4595336274120 — Sede SDG +59546243139 — Rectorado Asuncién: +59521 612440



UNIVERSIDAD SUDAMERICANA Pagina 6 de 32

CREADA POR LEY DE LA NACION N.® 3883/09

INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA:
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA UNIVERSIDAD

Objetivos Generales de la Universidad

Ofrecer una Educacién Superior de calidad para la formacion integral de profesionales
universitarios que puedan responder en forma creativa, innovadora y transformadora a
las demandas de la sociedad, con un enfoque humanista, ético, inclusivo y abierto a
incorporar los avances de las ciencias y el conocimiento.

Objetivos Especificos de la Universidad

VL.

Formar profesionales creativos, innovadores y éticos mediante carreras de calidad dentro de un
enfoque humanista e inclusivo de la educacion superior, que son desarrolladas mediante procesos
pedagégicos transformadores que responden pertinentemente a los estandares de excelencia
educativa nacionales e internacionales y a las demandas del contexto actual.

Impulsar la produccién y el desarrollo de conocimientos cientificos desde la investigacién, la
innovacién, la extensién, las tecnologias y las alianzas interinstitucionales, en los ambitos
formativos propios de esta universidad, como un aporte de calidad a la generacién de alternativas
de solucion a las problematicas que afectan a los seres humanos y al ecosistema en esta época.
Promover propuestas sostenibles que estimulen el pensamiento critico, creativo y proactivo que
requiere hoy el didlogo profesional con los avances de las ciencias, las problematicas
socioculturales emergentes y la generacién del conocimiento.

Conformar una comunidad académica multidisciplinaria, inclusiva y socialmente asertiva que sea
capaz de incorporar en sus @mbitos de trabajo, los principios fundamentales del conocimiento
cientifico y el respeto al ser humano, comprometiéndose con la mejora de la calidad de vida de
las personas.

Brindar oportunidades de crecimiento, personal y comunitario, a todos los miembros de la
comunidad, en el marco de un enfoque humanista, ético e inclusivo de la educacién para todos y
todas.

Animar la implementacién de praxis, servicios y sistemas administrativo - académicos enfocados
en una atencién de calidad a la persona y en la gestién de buenas prdcticas institucionales

orientadas a la eficiencia, eficacia, seguimiento_sistematico, retroalimentacién continua,
yEL P’
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INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA: MODELO PEDAGOGICO

Concepto

La Universidad Sudamericana define como «Modelo Pedagégico» a los lineamientos
fundamentales que permiten estructurar los principios, fines y metas formativas de la Educacién
Superior en el propio contexto institucional. Lineamientos que permiten determinar, secuenciar y
estructurar los contenidos, procesos, recursos, metodologias y experiencias educativas que
comparten cotidianamente los diferentes actores que integran la Comunidad Académica de esta
Casa de Estudios Superiores.

En esta conceptualizacion de «Modelo Pedagdgico» se asume como verdadero el hecho de que
las variables econémicas, sociales, politicas, cientificas, tecnolégicas y culturales, que acontecen
en espacios geograficos y momentos histdricos constatables, determinan el marco conceptual y el
contexto operativo en que se desarrolla la formacién de los seres humanos dentro del ambito de
la educacién formal, en este caso, de las Carreras que ofrece la Universidad Sudamericana.

El marco conceptual y operativo que constituye al «Modelo Pedagégico» esta compuesto por
campos del saber tales como el epistemoldgico, antropolégico y filoséfico. Campos que se
estructuran a partir de tres componentes esenciales, el «sustento tedrico» [paradigmas y
fundamentos epistemolégicos]; el «sustento metodoldgico» [estrategias didacticas, de evaluacion
y de investigacién] y, por ultimo, el «sustento practico» [planes de estudio y mallas curriculares].

Modelo Pedagégico propuesto por la Universidad Sudamericana
Sustento Tedrico
Principio de Realidad

El enfoque educativo de la Universidad Sudamericana se apropia del analisis contextual que
sostiene que la sociedad contemporanea enfrenta problematicas, transiciones y cambios
sumamente intrincados de resolver; ya sea en lo referente al futuro o a la sustentabilidad de los
estandares actuales de produccién, consumo, desarrollo, subsidiariedad e innovacién.

lgualmente, en esta coyuntura de época se ubica, también, el debate sobre el papel que debe jugar
la Educacién Superior en un contexto saturado de accesos a redes sociales, wikis y links de
informacién, banal o experta, que refuerzan la hipdtesis de que las instituciones educativas
formales, en razén de la expansién de las tecnologias de la comunicacién, ya no son ni tnica ni
necesariamente el principal lugar donde los conocimientos pueden ser adquiridos.

Asimismo, en igual sentido, la Universidad Sudamericana considera, que un elemento constitutivo
de este marco de referencia de época es el actual entorno laboral y profesional, caracterizado por
experimentar cambios, de diferente nivel de intensidad, en su conformacién y nivel de exigencia,
en razén de los avances de la técnica o de la reconfiguracion de los mercados. Estos factores, por
ejemplo, han contribuido a la transformacion de los prerrequisitos para poder obtener un empleo
y, también, a extremar el debate en torno a la hipétesis de la asimetria

universitaria y las exigencias para ingresar exitosamente al mercado laboral.

. b 4
- e
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Por consiguiente, tanto la mencionada variable del mercado laboral como el predicamento sobre
el rol de las instituciones educativas en la provision de conocimiento, determinan hoy la necesidad
de tener un “principio de realidad” que le permita a pedagogia generar una propuesta pertinente
e inclusiva en la construccion institucional de un modelo formativo de calidad para todos y todas.
Desde esta perspectiva es que la Universidad Sudamericana implementa un Modelo Pedagogico
que pone las manos en el pulso del tiempo que vive la humanidad y acerca el oido al corazén de
los avances de las ciencias y el conocimiento. Este sentir y oir al mundo le permite a la institucion
desarrollar propuestas académicas y de gestidn orientadas a contribuir a la formacion integral de
todos los seres humanos, sin distincion de origen o condicion.

Imperativo Antropoldgico de Aprendizaje

El «principio de realidad» descripto en el parrafo anterior tiene un correlato pedagégico mas
especifico, que es tanto tedrico como practico, el cual es denomina «imperativo antropolégico de
aprendizaje», ya que, conceptualmente se asume que la educacion -en este caso, la Educacién
Superior- se funda en el aprendizaje humano, de ahi lo “antropolégico”.

En este contexto, el «aprendizaje humano» es definido como un proceso experiencial y cognitivo,
que acontece a lo largo de toda la vida, configurando trayectorias personales, sociales y culturales.
De esta forma, aprender implica que las personas deben adquirir conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, mediante el desarrollo y crecimiento personal, las experiencias intelectuales,
emocionales, interpersonales, culturales, institucionales y éticas propias de la vida humana.

El aprendizaje, a nivel universitario, se caracteriza por la complejidad en la articulacion de los
saberes tedricos, practicos, experimentales y valorativos que hacen a los contenidos propios de
cada Carrera. Esto se traduce en una metodologia dulica, de laboratorio y de campo que combina
la transmisién de contenidos con la produccién de saberes y la apropiaciéon experiencial de
conocimientos tedrico practicos que son constantemente retroalimentados cognitiva, actitudinal
y procedimentalmente mediante evaluaciones de proceso.

En sintesis, el Modelo Pedagégico de la Universidad Sudamericana, se funda en el principio de que
el aprendizaje es un componente inherente a la condicién de ser un «ser humano», motivo por el
cual se habla de un “Imperativo Antropolégico de Aprendizaje” que atraviesa la comprension de
cualquier propuesta de Educacién Superior actual.

Tiempo de educacién y conocimiento

Como ya se ha explicitado, la Universidad Sudamericana, se sitda en un contexto de época
paradojal, ya que por un lado convive un mundo infinito de oportunidades tecnoldgicas,
econdmicas y cientificas con las limitaciones existenciales de la inequidad, la marginacién y la
exclusién socioculturales. Ante la paradoja parece existir un consenso internacional, expresado -
por ejemplo- por la UNESCO, la OCDE, la OIT, Ia FAO o la OIT, de que la educacion y el conocimiento
son las herramientas fundamentales para que la humanidad encuentre su punto de armonia en
un contexto fragmentado y, muchas veces, en conflicto dada la paradoja de los avances cientificos
tecnolégicos vs. la masificacion de la exclusion socioeconémica.

Los referidos Organismos Internacionales, en diversos foros y decl

Educacién Superior abierta, integral e inclusiva, que implementa e

7 -
fg unves

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
Teléfonos: Sede PIC +595336274120 — Sede SDG +59546243139 — Rectorado Asuncion: +59521 612440



UNIVERSIDAD SUDAMERICANA Pégina 9 de 32

CREADA POR LEY DE LA NACION N.2 3883/09

curiosidad, la capacidad de cuestionarse e interpelar aquellos presupuestos que se presentan
como «verdades obvias» y que limitan la superacion de la paradoja referida en el parrafo anterior.

En este sentido, el «conocimiento», en el andamiaje conceptual de la Universidad Sudamericana,
es definido como el resultado o producto de la actividad humana de pensar, vivenciar, aprender y
crear, que genera aproximaciones a la realidad, la verdad y los principios que rigen al ser humano,
el mundo y el cosmos. Ahora bien, en esta misma linea, la «educacién» es el proceso complejo
que tiene como protagonistas a las personas que se van educando a lo largo de toda su vida
mediante la accién cognitiva, emocional, corporal, valorativa, procedimental y actitudinal de
individuos y colectivos que van generando las condiciones pedagégicas para que las personas se
formen.

Asi, la Universidad Sudamericana, como institucion de Educacién Superior, les ofrece a las
personas un tiempo estructurado «educacién» que, por diferentes medios pedagdgicos,
contribuye a que la persona se apropie y genere «conocimientos».

Sustento metodolégico
Generar las condiciones para que la persona se forme

La Universidad Sudamericana, a partir de los pilares que sustentan teéricamente su propuesta
educativa, desarrolla e implementa un Modelo Educativo que promueve la generacién de las
condiciones pedagoégicas y estructurales necesarias para que el ser humano se forme
integralmente, tanto en el aula como en el vinculo consigo mismo, con los demds y con el mundo.
Esta propuesta se concretiza mediante docentes, curriculos, recursos y espacios formativos que
estan orientados desde propositos, objetivos y practicas educativas.

Esta propuesta de formacion integral e inclusiva implica facilitar a todos los actores de la
comunidad educativa aquellas oportunidades pedagdgicas que les permita la adquisicidn
progresiva tanto de conocimientos y de praxis como de habitos académicos y de gestion
vinculados con la generacion de saberes y practicas innovadoras [“hdbitos formativos”]. Esto se
hace mediante los componentes metodoldégicos, evaluativos y experienciales de los procesos de
Aprendizaje - Ensefianza — Aprendizaje inherentes a cada Carrera.

Estudiar, investigar y vivenciar

Los «habitos formativos» se deben entender como capacidades, cualidades y aptitudes que los
sujetos incorporan procesualmente hasta que forman parte de su ser y hacer. Este proceso,
individual y colectiva, implica vivenciar trayectorias formativas significativas, tales como el estudio
personal — grupal; la investigacion dulica, de campo y experimental; la extension de los saberes
académicos a la gente y, también, la conexion de la formacién especifica que brindan los estudios
cursados en la Universidad con las demandas conceptuales, éticas y ciudadanas reales
provenientes de una sociedad y un mundo en transformacion.

De esta forma, la opcién pedagégica de la Universidad Sudamericana, es la de una formacion
integral del ser humano, por lo cual su oferta académica es dindmica y pr A tse traduce

en una vision curricular flexible, multidisciplinaria y que constantemeritg
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predicamento de los nuevos dmbitos de provision del conocimiento y por la cambiante dinamica
del contexto laboral, como ya fuera sustentado en el apartado tedrico.

En este sentido, el Modelo Pedagdgico de la Universidad Sudamericana le propone a cada
miembro de la Comunidad Educativa que desarrolle y aplique sus multiples inteligencias en
procesos sistematicos y graduales de apropiacion e incrementacion del conocimiento en sus
diferentes formas y aplicaciones [“Estudiar”]. Siendo, en el ambito de la Educacién Superior, el
descubrimiento de nuevas explicaciones de la realidad, la reformulacién de conocimientos y la
generacién de saberes relevantes y fidedignos para la vida humana una practica educativa
caracteristica de la formacién universitaria [“Investigacion”]. Pero nada de esto tiene sentido,
dentro del Modelo Pedagégico propuesto por la Universidad Sudamericana, si no logra impactar
humanamente en la vida de los alumnos, alumnas, docentes y funcionarios de la Institucién;
porque la propuesta educativa de esta Casa de Estudios Superiores pretende ser un aporte a la
calidad de vida de los miembros de su Comunidad Educativa y, a través de ellos, a la sociedad
[“Vivenciar”].

Docencia, Didactica y Medios

La Universidad Sudamericana propone un Modelo Educativo centrado en la labor profesional de
un cuerpo docente que promueve y genera las condiciones pedagégicas para el aprendizaje,
individual y colectivo, requerido en el ambito de cada una de las Carreras que conforman la oferta
académica de esta Casa de Estudios Superiores.

En este sentido, el docente ensefia no sélo los conocimientos necesarios para el ejercicio
profesional de un &mbito especifico del saber humano, sino -también- promueve la autonomia, el
pensamiento critico y la responsabilidad social. Para lograr esto el profesor o profesora, tanto en
el ambito de la teoria como de la practica, ensefia tanto a aprender como a identificar fuentes
validas de conocimiento, desarrollar propuestas alternativas en la resolucidn de problemas reales
y a innovar dentro de parametros éticos de priorizacion del ser humano y su entorno.

Acorde con esta visién de la tarea docente dentro de la universidad se propone una didéctica
orientada a que el alumno o la alumna aprendan pensando, haciendo y valorando, es decir, se
busca un equilibrio progresivo y pertinente entre los medios expositivos, practicos y reflexivos,
tanto a nivel de cada asignatura como del plan de estudios en su totalidad. En esta misma linea, la
vision didéctica de la Universidad Sudamericana promueve de igual forma el estudio individual que
le permite al alumno introyectar conocimientos como, también, el trabajo cooperativo, las
experiencias de campo y los proyectos de corto y mediano plazo que le facilitan a los estudiantes
el contacto con el mundo real.

Es pertinente sefialar en este punto que, la propuesta didactica de la Universidad Sudamericana,
acorde con los postulados pedagdgicos ya expresados en este apartado y en items anteriores,
asume que la evaluacién de los aprendizajes es un componente sustantivo y necesario del proceso
formativo que se da en el ambito universitario, ya sea porque brinda a los alumnos y al mismo
docente una retroalimentacién del proceso de ensefianza aprendizaje como, también, es un medio
institucional calificado que le garantiza a la persona que egresa de una Carrera y a la sociedad
donde ésta ejercerd su profesién, que el egresado ha sido acompafiado, instruido y expuesto a

situaciones de valoracion de sus ca paudades para ejercer con responsabllldad L,of\e;lqtat}\y\etlca
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como lo afectivo y lo valorativo juegan un rol fundamental a la hora de generar instrumentos o
espacios didécticos de evaluacién del aprendizaje dentro de cada Carrera de la Universidad. En
igual sentido, esta evaluacién curricular estad acompafiada por una autoevaluacién y acreditacion
pedagégica de la gestién institucional que se hace en forma sistemética para retroalimentar el
Modelo Pedagdgico institucional.

A modo de sintesis, cabe sefialar que la labor del docente y los diferentes enfoques didacticos
requieren de medios que faciliten el aprendizaje, por lo cual la Universidad Sudamericana, en
forma paulatina y progresiva realiza una inversién sostenida en la provision de los medios
necesarios para que se pueda dar una relacién de ensefianza aprendizaje de calidad. Esto se
traduce en la provisiéon de laboratorios, bibliotecas, recursos tecnoldgicos e infraestructura
accesible para alumnos, alumnas y docentes.

Sustento Practico
Curriculum, Planes y Programas de Estudio

La Universidad Sudamericana concretiza su Modelo Pedagdgico, en cada Carrera, por medio de
proyectos académicos donde de manera explicita o implicita se operacionalizan los sustentos
tedricos y metodoldgicos que hacen a la propuesta educativa de esta Casa de Estudios Superiores.

Flexibilidad

En este sentido el Curriculum de cada Carrera busca armonizar la tradicién tedrica inherente a
cada saber con los avances de las ciencias en ese campo de conocimiento, los requerimientos del
mercado laboral para cada profesién y la responsabilidad ética y social con la realidad emergente
de la sociedad contemporénea. Esto lleva a que el Curriculum sea estructurado como un
mecanismo tedrico préctico de articulacién de informacion, conocimientos y praxis en constante
revision, actualizacién y optimizacién; de ahi el caracter «flexible» de los curriculums, planes y
programas de estudio de la Universidad Sudamericana.

Integracién

El referido «carécter flexible» del Modelo Pedagdgico de la Universidad Sudamericana se traduce,
también, en un «enfoque integrador» del Curriculum y de los Planes - Programas de Estudio, ya
que éstos son considerados como la sintesis operativa mediante la cual se seleccionan, organizan
y ordenan aquellos contenidos cognitivos, actitudinales, practicos y éticos que permitirdn la
adquisicién de las capacidades técnico cientificas y humanistas que hacen al futuro profesional;
segun los fines de formacién académica requeridos por la sociedad. En la vida cotidiana esto
significa que se trata de agrupar los contenidos fundamentales de varias materias o tematicas de
una Carrera, en unidades interdisciplinarias. Unidades que no solo fusionan sus objetivos, sino que
integra equipos de docentes e investigadores con alumnos y alumnas en proyectos aulicos
integrados que favorecen la participacién activa de todos los actores en la construccién de
conocimiento y el desarrollo intencional de habilidades, actitudes y valores.

Interdisciplinariedad

lgualmente, este «caracter flexible e integrador» del Curriculum vy
Programas de Estudio de las diferentes carreras de la Universidad Sudaj i

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py !
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el desarrollo de estrategias de ensefianza — aprendizaje que siguen la légica estructural de
la globalidad y la integralidad, es decir, los contenidos / procesos didacticos / sistemas de
evaluacién representan un conjunto de actividades pedagogicas organizadas y articuladas,
que van mas alld de la «asignatura isla», ya que se propicia la idea de unir en un todo
coherente los diferentes elementos formativos presentes ya sea en las asignaturas,
instancias o en los ambitos de practica de la Carrera.

Autonomia

Para la Universidad Sudamericana, trabajar progresivamente en el desarrollo de un
Modelo Pedagégico que proponga en cada Carrera un enfoque curricular flexible,
integrado e interdisciplinario orientado a que los estudiantes puedan adquirir y afianzar
capacidades tales como el andlisis critico, la toma de decisiones pertinentes, trabajo en
equipo, comunicacién proactiva, optimizacién de los tiempos, liderazgo y razonamiento
l6gico, es decir, se pretende la movilizacién auténoma del propio aprendizaje para
afrontar situaciones de la vida real y profesional con éxito.

Corresponsabilidad

A modo de cierre de este item, en el marco conceptual del Modelo Pedagdgico de la Universidad
Sudamericana, cabe reafirmar que los Planes y Programas de Estudio son concebidos como
instrumentos pedagdgicos elaborados colectiva, institucional y profesionalmente con la
intencionalidad de estructurar y ordenar las finalidades, contenidos y acciones educativas que son
requeridas para que docentes y alumnos puedan generar las condiciones necesarias para que toda
persona, sin distincién alguna, se forme como ser humano, ciudadano y profesional.

INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA: POLITICAS INSTITUCIONALES

Marco Conceptual

A partir de la Visién y Misién de esta Casa de Estudios, en sintonia con los valores y objetivos
institucionales, se hace necesario un marco estratégico de accién légico y focalizado, tanto en lo
académico como en lo administrativo, que le permita a la Universidad Sudamericana, a través de sus
diferentes Carreras, consolidar una propuesta de Educacidon Superior de calidad, pertinente y que
contribuya al avance del conocimiento en pro de una mejor calidad de vida para todos y todas.

Politica Institucional en el Area de Identidad y Clima Institucional

Desarrollar actividades colectivas y sectoriales con directivos, docentes, alumnos y funcionarios para
profundizar el conocimiento de la identidad y el fortalecimiento del clima institucional a partir de la
reflexion sobre la mision, visién, objetivos, marco legal, cultura, valores, proyectos y practicas habituales
de la Universidad Sudamericana.

2

by LK) u\!ﬂ“ 7
TR T
www.sudamericana.edu.py -: info na.edu.
Teléfonos: Sede PJC +595336274120 — Sede SDG +59546243139 — Rectorado Asuncion: +59521 612440



UNIVERSIDAD SUDAMERICANA Pgina 13 de 32

CREADA POR LEY DE LA NACION N.2 3883/09

Fortalecer la calidad de los servicios académicos y administrativos de la Universidad Sudamericana,
mediante la sistematizacién objetiva de la informacion derivada de aquellos datos que surgen de los
procesos de seguimiento y evaluacion de las estrategias y objetivos en que se operacionalizan los planes,
programas y proyectos, que le permiten a la Universidad tanto el cumplimiento de su Misién y Visién
institucional como la interaccién con la comunidad.

Politica Institucional en el Area de Admisién

Implementar criterios formales y transparentes que garanticen la igualdad de oportunidades en los
procesos de admision a las diferentes Carreras de la Universidad Sudamericana; adoptando un mecanismo
de ingreso libre, que esté sujeto a la disponibilidad de los recursos existentes y necesarios para una
formacién universitaria y profesional de calidad.

Politica Institucional en el Area de la Inclusién

Establecer los procedimientos generales que aseguren la efectiva implementacién del enfoque inclusivo,
acorde a la legislacién vigente, tanto en la admisién como en la permanencia de los diferentes miembros
de la Comunidad Universitaria en la Universidad Sudamericana, potenciando asi sus capacidades e
insercion en la sociedad.

Politica Institucional en el Area de la Docencia

Proporcionar los recursos necesarios y realizar las acciones pertinentes para la capacitacién y formacién
continua del cuerpo docente de la Universidad Sudamericana, acorde con el Modelo Pedagdgico
institucional y las tendencias de calidad de la ensefianza en el @mbito de la Educacién Superior.

Politica Institucional en el Area de Investigacién

Desarrollar, con docentes y alumnos, proyectos, medios y espacios de investigacién académica vinculados
a los requerimientos de extension del contexto, a los avances de las ciencias y al desarrollo curricular y
perfil de egreso propio de cada Carrera de la Universidad Sudamericana.

Politica Institucional en el Area de Extensién

Ampliar paulatinamente, con alumnos y docentes, las actividades de extensién de cada Carrera de la
Universidad Sudamericana; vinculando dichas acciones con los programas de investigacion académica, los
requerimientos del contexto, el desarrollo curricular y perfil de egreso propio de cada trayectoria
curricular y con las Politicas Publicas locales y regionales.

Politica Institucional en el Area de Participacion y Bienestar Estudiantil

Apoyar la creacién y sostenibilidad de asociaciones o espacios estudiantiles, académicos y
extracurriculares, que favorezcan el compromiso activo de los alumnos con sus procesos de formacion
humana, intelectual y ciudadana; asi como el acompafiamiento en el abordaje personal o colectivo de las
problematicas propias de jévenes que cursan una carrera universitaria.

Politica Institucional en el Area de Financiamiento e Inversién
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a los resultados de las evaluaciones intra y extra institucionales, y a los procesos de fortalecimiento y
modernizacion del sistema de inversidn financiera, actualizacién de la tecnologia educativa, los equipos y
la infraestructura que aseguran una Educacién Superior de calidad.

Politica Institucional en el Area de Comunicacién Institucional

Facilitar a todos los miembros de la Universidad Sudamericana aquellas informaciones de régimen interno
o externo que afectan tanto su vida académico administrativa cotidiana como la construccién de su
identidad, el clima institucional y su imagen publica.

Politica Institucional en el Area de Produccién Intelectual

Velar por que, en la Universidad Sudamericana, la Propiedad Intelectual derivada de sus actividades de
investigacion se utilicen para cumplir, dentro de un marco ético, los objetivos establecidos en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion, con arreglo a sus obligaciones juridicas, en beneficio de la
Institucidn, los creadores y, sobre todo, la sociedad en su conjunto.

Politica Institucional en el Area de Innovacién

Articular interna e interinstitucionalmente el intercambio de buenas practicas para la evaluacién y
reconocimiento de procesos de innovacién basados en la ciencia, la generacién de proyectos, la proteccién
intelectual y la transferencia tecnoldgica, que puedan ser desarrollados en las Carreras de la Universidad
Sudamericana.

Politica Institucional en el Area de Movilidad

Promover programas de movilidad e intercambio de estudiantes de grado y de posgrado, docentes e
investigadores y personal de administracion y servicios, con el fin de consolidar en la Universidad
Sudamericana una Comunidad Universitaria multidisciplinaria, dindmica y abierta al didlogo con diferentes
experiencias de hacer ciencia, docencia y extensién, a nivel local, regional y mundial.

Politica Institucional en el Area de Internacionalizacién

Consolidar capacidades, estructuras y proyectos institucionales que le permitan a la Universidad
Sudamericana insertarse efectiva y paulatinamente en el dmbito regional y mundial de la Educacién
Superior; a través de convenios, intercambios y programas de cooperacion transnacionales o mediante la
estandarizacion de procesos y procedimientos internacionales de calidad.

Politica Institucional en el Area de Vinculacién con el Medio

Constituir dispositivos de gestién que faciliten el ejercicio de buenas practicas de vinculacién con el medio,
el fortalecimiento alianzas estratégicas y proyectos socioculturales que contribuyan a que la Universidad
Sudamericana asuma un compromiso cientifico, profesional y ético que impacte en el desarrollo de los
individuos y las comunidades, a través de un intercambio mutuo y beneficioso con el campo sociocultural
en que ésta inserta.

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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ANALISIS DE LA SITUACION

Contexto

Sin lugar a dudas la situacion pais, region y mundo es actualmente un campo de analisis
sumamente complejo y multivariado, por lo cual, en este documento se expresa una sintesis de
aquellos factores que mas directamente impactan en la vida cotidiana de la Universidad
Sudamericana; pero, cabe sefialar, que la institucién cuenta con espacios de debate y seguimiento
de la realidad contemporédnea que le permite a la comunidad educativa tener una aproximacién
constante a las problemadticas, avances y retrocesos que afectan a los hombres y mujeres del Siglo
XXl 'y, por ende, a su formacidn superior.

En esta linea, cabe sefialar aqui, que el Estado y la sociedad paraguaya atraviesan por una etapa
de transformacion. Por un lado, diversos sectores de la sociedad apuntan a un Estado y a una
sociedad moderna, con una gestién transparente, imparcial, con un manejo honesto de los
recursos, con igualdad de oportunidades, que tiende a |a profesionalizacién en todos los &mbitos,
tanto publico como privado.

Sin embargo, esta tendencia a la modernizacién se enfrenta al viejo Estado y a una cultura
patrimonialista, en la que priman los sectores que anteponen sus intereses particulares por

encima de los intereses de la ciudadania.

A continuacién, se presentan dos cuadros que resumen las tendencias que impactan de manera
positiva como “oportunidades” o de manera negativa como “amenazas”.

Entorno Externo!

¢Cudles son las situaciones del entorno que podrian éQué situaciones o hechos externas pueden impedir

ser un beneficio para nosotros? que logremos nuestros objetivos?
ASPECTOS ASPECTOS
EN LO ACADEMICO EN LO ACADEMICO
Facilismo académico de otras instituciones en la
ciudad
Oferta de especializaciones a docentes y egresados Cambio de politica y normativa para el reconocimiento
Vinculacién con otras universidades nacionales e de titulos en la regién
internacionales para el fortalecimiento pedagogico Insuficiencia de profesionales especializados en areas
Accesos a plataformas tecnoldgicas para dar especificas
soluciones a los problemas institucionales Recesidn econdmica que limita el poder adquisitivo de
Desarrollo de nuevas tecnologias para la educacion los estudiantes
superior AUn no se encuentra suficientemente desarrollado el

proceso de implementacién del Registro Unico del
Estudiante en el Nivel de Educacién Superior

EN LO ADMINISTRATIVO EN LO ADMINISTRATIVO
Aumento de las expectativas académicas de los Falta de suficiente financiamiento privado o estatal
potenciales alumnos con relacién a la calidad de la para los estudiantes de carreras de grado
formacién profesional que ofrecen las universidades Inestabilidad econdmica de la egaon\
Poca inversidn nacional en el amb 0.6 ”

&L
Demandas insatisfechas de profesionales de la salud a Aumento de oferta académic K

nivel MERCOSUR Superiorenlar
Crecimiento de la poblacidn estudiantil de la regidn Desercién por motivos econémi
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INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA
Disponibilidad de espacios par.zf adecuaciones edilicias Falts de catnjios de prociica ekterios
en la regién

Entorno Externo?

¢Cudles son las situaciones del entorno que podrian
ser un beneficio para nosotros?

éQué situaciones o hechos externas pueden impedir
que logremos nuestros objetivos?

ASPECTOS

ASPECTOS

COMUNICACION

COMUNICACION

Acceso tecnoldgico a nuevas herramientas y
aplicaciones digitales y fisicas

Limitacion del modelo curricular ANEAES vigente que
no contempla la normativa MERCOSUR sobre el
reconocimiento de los tres idiomas oficiales en paridad
de condiciones
Ancho de banda limitado en muchas regiones del pais

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS

Mayor demanda de cursos de posgrados de alto
impacto social y profesional
Posibilidades de contar con Recursos Humanos con
experiencia profesional y académica

Poca oferta de docentes con altos niveles de
formacidén académica o con los grados maximos
(master y doctorado)

Nuevas universidades que dificultan fidelizar el cuerpo
docente
No existe una oferta suficiente y accesible a cursos de
posgrado requeridos por el sistema

VINCULACION CON EL ENTORNO SOCIAL

VINCULACION CON EL ENTORNO SOCIAL

Reconocimiento de la comunidad
Interrelacién adecuada con los diferentes dmbitos
Campo propicio para vinculacién empresa —
universidad, dada la mayor demanda de innovacion en
el sector privado

Cambio de politica y normativa para el reconocimiento
de titulos en la regién
Perdida del prestigio y la confianza en |a oferta de
Educacion Superior paraguaya
Desarrollo asimétrico de la telemedicina y otras
tecnologias del aprendizaje en la region en relacién a
la capacidad instalada para darle un uso pedagégico

Entorno Interno?

¢En qué somos buenos dentro de la Universidad
Sudamericana?

¢En qué tenemos que mejorar en |la Universidad?

ASPECTOS

ASPECTOS

EN LO ACADEMICO

EN LO ACADEMICO

Alumnos proactivos y competentes
Buen nivel académico de los alumnos
Equilibrio pedagégico entre |a teoria y la practica
Incorporacién paulatina de la tecnologia en los
procesos de ensefianza y aprendizaje
POA en investigacidn y extensidn en ejecucién
Accesibilidad de programas de estudio
Constantes capacitaciones y espacios de formacidén
para alumnos y docentes

Los planes de estudio no cubren los dmbitos minimos
requeridos segln estandares nacionales e
internacionales. No contemplan ejes transversales,
materias optativas ni espacios de integracién de
saberes
Inconsistencias de reglamentaciones
Los programas carecen de indicadores de logros,
metodologia de ensefianza, y evaluativa
Falta un sistema académico - pedagégico de
seguimiento global de desarrollo y logro de metas
propuestas en cada materia

Falta un modelo de g,th i¥: _Ehcademlca
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Cantidad de estudiantes por la relacién inadecuada
con los recursos disponibles y los requerimientos para
una formacion de calidad

EN LO ADMINISTRATIVO EN LO ADMINISTRATIVO

Sustentabilidad financiera de la Universidad
Sudamericana
Estructura organizacional flexible, dindmica,
capacitada y joven
Soporte tecnoldgico online e interconectado
Administracion transparente

Centralizacion en |la toma de decisiones
Estructura administrativa enfocada a mono carrera
No se cuenta con mecanismos de financiacidn externa
y vinculacién con el medio de acuerdo a un plan de

Institucién basada en normativas desarrollo
Vision de crecimiento
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

Descentralizacién de infraestructura
Insuficientes areas de soporte académico y
Espacios pedagadgicos suficientes y adecuados administrativo

Espacio con expectativa crecimiento Insuficientes equipos de simulacion
Insuficiente accesibilidad inclusiva en todas las sedes
Falta biblioteca con dimensiones adecuadas

Entorno Interno?

¢En qué somos buenos dentro de la Universidad
Sudamericana?
ASPECTOS ASPECTOS
COMUNICACION COMUNICACION
Sostenida inversion en medios de comunicacién
internos y externos
Sistema de CRM (Customer Relationship
Management) - Sistema de Gestion de las Relaciones
con la Comunidad Universitaria
Proceso de “0 papel” y digitalizacion iniciado
Proceso de implementacion de chatbot iniciado
Accesibilidad a las autoridades a través del Servicio de
Atencion al Estudiante
Revista de Investigacion Académica, Scientia et

¢En qué tenemos que mejorar en la Universidad?

Falta de un manual de procedimiento y un mecanismo
de comunicacidn eficiente y efectivo
La Pagina Web es mejorable

Salutem
Claustros de Profesores calendarizado
RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS
Plantel docente capacitado y especializado con Falta de escalafonamiento docente
permanente actualizacién y adiestramiento en Falta de incentivo y plan de carrera para funcionario
servicio El cumplimiento de cargos en |a estructura
Capacidad de trabajar con |a diversidad cultural organizacional es parcial
Recursos Humanos remunerados por sus Falta de departamento de seguimiento a egresados
competencias Falta desarrollar mas el sentido de pertenencia de los
Se cubren los derechos laborales fundamentales (IPS, docentes
aguinaldo, etc.) Falta un sistema transparente, abierto y objetivo de
Calidad humana en el trato con los alumnos evaluacion docente
Trabajo en equipos con representantes de todos los
niveles Falta ajustar el nimero de docentes en relacién a la
cantidad de alumnos | __
Constante presencia de las altas autoridades en las Falta fortalecer el drea de ap
sedes docentg/
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Existe una vinculacidn con sociedades europeas de
Educacién Superior

El plantel de directivos y docentes no llega a cubrir la
cantidad minima requerida de académicos con titulo
de master y doctor
Falta desarrollar en los docentes |las capacidades para
implementar un modelo de docencia que tenga como
uno de sus ejes la ensefianza por competencias

Entorno Interno®

¢En qué somos buenos dentro de la Universidad
Sudamericana?

¢En qué tenemos que mejorar en |a Universidad?

ASPECTOS

ASPECTOS

VINCULACION CON EL ENTORNO SOCIAL

VINCULACION CON EL ENTORNO SOCIAL

Se realizan alrededor de 20 a 25 actividades de
extension en la comunidad cada afio
Actos artisticos y culturales abiertos para fomentar la
identidad cultural de |a regién
Buen relacionamiento con las autoridades locales
Cursos de idiomas abiertos para todos los interesados
Organizacion de congresos, seminarios, simposios y
otros
Se cuenta con un Convenio con el Ministerio Publico
(Fiscalia)
Participacién activa en competencias deportivas
Ayuda social en medicamentos a comunidades
Contrapartida al Ministerios de Salud en el marco del
Convenio para usufructo de los campos de practica

Falta una mayor fidelizacion de los alumnos en
relacidn a una identidad institucional frente a otras
instancias sociales
Falta mejorar la coordinacién para la participacion de
las actividades interinstitucionales
Falta actividades para seguimientos a egresados
No se cuenta con una instancia especifica para
vinculacién con el medio

No existe una planificacion estratégica para el
desarrollo de la vinculacién de la Universidad con otras
instancias
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AGENDA DE CAMBIO DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA?

La agenda de cambio revela el contraste entre la situacién actual y la futura de la Universidad
Sudamericana en diversas dimensiones consideradas relevantes. Este andlisis facilita el paso

posterior de definir los objetivos estratégicos del PED.

Situacién Actual

Situacién Futura

Imageny
Posicionamiento

Imagen reconocida y bien
posicionada en el sector de
Educacion Superior.

Falta difusién de la marca
Universidad Sudamericana

Mantenimiento y expansion de la
imagen positiva de la Universidad
Sudamericana a nivel nacional,
regional e internacional

Procesos de gestion

Procesos burocraticos, lentos,
ineficientes e ineficaces

Desarrollo de un sistema de gestién
por procesos

Capital Intelectual

Insuficiente cantidad de docentes
profesionales con alto nivel técnico
académico

Cantidad suficiente de docentes
académicos de tiempo completo con
los niveles nacionales requeridos de
master y doctor

Falta reglamentar los procesos de

Se cuenta con procedimientos e

sustentabilidad de la oferta
académica de la Universidad

Sistema de Gestion i s o instrumentos normativos pertinentes
seleccidn, admision, evaluacién, .
del Talento : ] . para el desarrollo del sistema de
promocion y desvinculacién dentro i
Humano et T gestion del talento humano dentro de
de la institucion e
la institucion
e - Edificio funcional adaptado a las
Falta una optimizacion de la relacién . <
. . necesidades de cada drea para
Infraestructura espacios, horarios de clase y traslado : o
: coadyuvar a brindar servicios de
de alumnos entre las diversas sedes ;
calidad
Insuficientes recursos digitales, Se cuenta con un plan de desarrollo
informaticos y tecnolégicos que que garantiza una infraestructura
TiC permitan la generacién de reportes y | tecnolégica adecuada; un sistema
base de datos para, por ejemplo, la informatico que automatiza diversos
toma de decisiones y la procesos misionales y la asistencia
implementacion de aulas virtuales. técnica adecuada.
Se cuenta con recursos propios Se cuenta con recursos propios y un
suficientes para garantizar la sistema de gestion de financiamiento
Recursos

externo que permiten el desarrollo de
una oferta creciente de calidad

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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AGENDA DE CAMBIO DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA?

Situacién Actual

Situacion Futura

Alianzas

La universidad tiene diferentes
convenios y acuerdos con diversas
instituciones e instancias publicas y
privadas

Se desarrollan alianzas estratégicas
orientadas a resultados, con diversas
instituciones locales, regionales e
internacionales.

Investigacién e

Los procesos de investigacion,
innovacion y divulgacién son

Desarrollo significativo en
investigaciones, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, con

saber humano, especialmente, en el
campo de la Educacion Superior.

Innovacién insipientes en su disefio e :
i . ’ publicaciones en revistas y otros
implementacion y desarrollo . . ce & en
medios de divulgacién cientifica
No existen mecanismos de gestion de o3
i s ; & Se desarrolla un Programa de Gestion
. la informacién que permitan el .
Gestion del . del Conocimiento, generando una
ST acompafiamiento de los avances del :
Conocimiento cultura de compartir saberes y un

sistema d(?pre“ndizaje organizacional.
. '_;-"'-r-:"l"r( 5
b ot
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EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA!

PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2025
1. EJE DE CALIDAD ACADEMICA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1.

Contar con proyectos académicos actualizados y habilitados por las instancias

correspondientes
Objetivo especifico Indicador de cumplimiento
Implementar la revisién y actualizacién del Proyectos académicos de grado y programas
curriculum de las carreras activas de posgrado revisados y actualizados

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1.2.

Establecer mecanismos de seguimiento y desarrollo de la gestién de la calidad académica
administrativa

Objetivo especifico Indicador de cumplimiento
Contar con una instancia responsable del La Universidad cuenta con una Coordinacién
aseguramiento de la calidad académica de Gestién de la Calidad Institucional
institucional
Establecer mecanismos de seguimiento, Las Carreras tienen procedimientos de
apoyo y desarrollo de los procesos evaluacién, retroalimentacion y gestion de la
académicos de calidad mejora continua de la pferta académica

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA?

PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025
2. EJE DE GESTION EFICIENTE
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1.
Contar con un sistema inclusivo de captacion, seleccion, capacitacion, reconocimiento y

promocion del talento humano en los dmbitos académico administrativo de un modelo de
gestion institucional centrado en la atencion de calidad a la persona

Objetivo especifico Indicador de cumplimiento
Implementar la carrera docente y Se incrementa gradualmente el porcentaje de
administrativa dentro de la institucion docentes escalafonados y administrativos

promocionados en el marco de una carrera
administrativa

Contar con un plan de capacitaciony Cantidad de capacitaciones realizadas por los
actualizacion continua de los diferentes diferentes miembros de la comunidad
actores de la comunidad académica académica de la institucién

Tener un sistema de evaluacion de Calendario de evaluaciones periédicas del

desempefio de personal docente y
administrativo

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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UNIVERSIDAD SUDAMERICANA

EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA®

PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025

2. EJE DE GESTION EFICIENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2.

Cumplir con los estdndares nacionales e internacionales de infraestructura y equipamiento

para el desarrollo eficiente de los proyectos académicos de la Universidad

Objetivo especifico

Ampliar y adecuar la infraestructura fisica
para dotar de mayores comodidades a la
comunidad académica

Incrementar y adecuar los recursos
pedagoégicos para la ensefianza en el ambito
de la Educacién Superior

Dotar a la Universidad de un sistema de
datos, un soporte informatico y una
plataforma educativa que responda a las
necesidades académicas de la institucion

Indicador de cumplimiento

La infraestructura de la institucién adecuada
a los estandares establecidos en el modelo
nacional

Los recursos pedagoégicos para la ensefianza
estan adecuados a los estandares
establecidos en el modelo nacional

El sistema de datos, el soporte informatico y
la plataforma educativa de la institucién
responden a los estdndares actuales de las

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA®

PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025

2. EJE DE GESTION EFICIENTE

OBIJETIVO ESTRATEGICO 2.3.

Establecer mecanismos, procedimientos y medios para la comunicacion interna y externa
pertinente, eficiente y eficaz

Objetivo especifico

Desarrollar instancias y medios que permitan
a los miembros de la comunidad informar e
informarse sobre los diferentes ambitos de la
vida institucional

Implementar mecanismos que permitan la
actualizacion continua de los medios de
comunicacion de la institucion con el
contexto local e internacional

Indicador de cumplimiento

Cada Facultad cuenta con una instancia
responsable de la comunicacién interna y
externa

Se cuenta con una péagina web dinamica,
amigable y completa en relacion a la vida
institucional, la oferta académica y la
vinculacién de la Universidad con el medio
local e internacional

EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA®

PLAN ESTRATEGICO 2020 — 2025

3. EJE DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3.1.

Contar con un Programa de Gestion del Cono

imiento

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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Objetivo especifico Indicador de cumplimiento
Desarrollar e instalar un Programa de Gestion Porcentaje del presupuesto destinado a que
del Conocimiento docentes y alumnos acompafien los avances

del saber humano en el Campo de la
Educacion Superior

EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA®

PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025
4. EJE DE INVESTIGACION Y EXTENSION
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1.
Incrementar la investigacion cientifica vinculada a la extension

Objetivo especifico Indicador de cumplimiento
Desarrollar lineas de investigacion Lineas de investigacién establecidas e
pertinentes a las necesidades de desarrolloy  implementadas
equidad del pais
Elaborar y llevar a la préctica proyectos de Cantidad de proyectos implementados y que
retorno a la comunidad en base a las cuentan con una evaluacién de impacto

investigaciones realizadas o a las necesidades
detectadas

EJES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA’

PLAN ESTRATEGICO 2020 - 2025
5. EJE DE VINCULACION
OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1.

Desarrollar alianzas estratégicas orientadas a resultados, con

regionales e internacionales

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py
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Objetivo especifico

Ampliar los vinculos con instituciones
publicas o privadas que posibilitan la
implementacion de pasantias, practicas y
tutorias profesionales

Internacionalizar la Universidad

Indicador de cumplimiento

Porcentaje de incremento de acuerdos con
instituciones publicas y privadas

NUmero de convenios, intercambio de
docentes y alumnos

Cuadro de Articulacion de Doble Vinculacion Interna

Ejes Estratégicos — Objetivos Institucionales!

Eje Estratégico Obijetivo Estratégico

Calidad Académica (1.1) Contar con
proyectos académicos
actualizados y habilitados
por las instancias

correspondientes

(1.2) Establecer
mecanismaos de
seguimiento y desarrollo
de la gestion de la
calidad académica -
administrativa

Objetivo Institucional Politicas

Politicas
Institucionales en el
Area de Identidad y
Clima Institucional

[1] Formar profesionales
creativos, innovadores y éticos
mediante carreras de calidad
dentro de un enfoque
humanista e inclusivo de la
educacion superior, que son
desarrolladas mediante
procesos pedagdgicos
transformadores que
responden pertinentemente a
los estandares de excelencia
educativa nacionales e
internacionales y a las
demandas del contexto actual

[VI] Animar la implementacién Politicas
Institucionales en el
Area de

Participacién y

de praxis, servicios y sistemas
administrativo - académicos
enfocados en una atencion de
Bienestar
Estudiantil

calidad a la persona y en la
gestién de buenas prdcticas
institucionales orientadas a la
eficiencia, eficacia,
seguimiento sistematico,
retroalimentacion continua,
comunicacion pertinente y

rendicion de cuentaq‘\
transparente /<4
Sf
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Gestion Eficiente

Cuadro de Articulacion de Doble Vinculacion Interna

(2.1) Contar con un
sistema inclusivo de
captacion, seleccidn,
capacitacion,
reconocimiento y
promocién del talento
humano en los ambitos
académico
administrativo de un
modelo de gestién
institucional centrado en
la atencidn de calidad a
la persona

[V] Brindar oportunidades de
crecimiento, personal y
comunitario, a todos los
miembros de la comunidad, en
el marco de un enfoque
humanista, ético e inclusivo de
la educacion para todos y
todas

Ejes Estratégicos — Objetivos Institucionales?

Eje Estratégico

Gestion Eficiente

Objetivo Estratégico

(2.1) Contar con un
sistema inclusivo de
captacion, seleccién,
capacitacion,
reconocimiento y
promocidn del talento
humano en los ambitos
académico
administrativo de un
modelo de gestion
institucional centrado
en la atencidn de calidad
a la persona

(2.2) Cumplir con los
estandares nacionales e
internacionales de
infraestructuray
equipamiento para el
desarrollo eficiente de
los proyectos
académicos de la
Universidad

Objetivo Institucional

[IV] Conformar una comunidad
académica multidisciplinaria,
inclusiva y socialmente asertiva
que sea capaz de incorporar en
sus ambitos de trabajo, los
principios fundamentales del
conocimiento cientifico y el
respeto al ser humano,
comprometiéndose con la
mejora de la calidad de vida de
las personas

[I]1 Formar profesionales
creativos, innovadores y éticos
mediante carreras de calidad
dentro de un enfoque
humanista e inclusivo de la
educacion superior, que son
desarrolladas mediante
procesos pedagdgicos
transformadores que

Politicas
Institucionales en el
Area de Gestion de
Calidad

Politicas

Politica Institucional
en el Area de
Admision

Politica Institucional
enel Areadela
Inclusion

Politicas
Institucionales en el
Area de la Docencia

Politicas
Institucionales en el
Area de
Financiamiento e

responden pertinentemente a «.\T Wersion
D
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internacionales y a las
demandas del contexto actual
(2.3) Establecer [VI] Animar la implementaciéon  Politicas
mecanismaos, de praxis, servicios y sistemas Institucionales en el
procedimientos y administrativo - académicos Area de

medios para la enfocados en una atencién de Comunicacion

comunicacion interna y calidad a la persona y en la Institucional

externa pertinente, gestion de buenas prdcticas
eficiente y eficaz institucionales orientadas a la
eficiencia, eficacia,
seguimiento sistematico,
retroalimentacién continua,
comunicacion pertinente y
rendicion de cuentas

transparente

Cuadro de Articulacion de Doble Vinculacion Interna
Ejes Estratégicos — Objetivos Institucionales®

Objetivo

.. Politicas
Estratégico

Eje Estratégico Objetivo Institucional

Gestién del
Conocimiento

Politicas
Institucionales en el
Area de Produccién

(3.1) Contar con un [IN] Promover propuestas
sostenibles que estimulen el

pensamiento critico, creativo y

Programa de Gestion
del Conocimiento

proactivo que requiere hoy el Intelectual

didlogo profesional con los

avances de las ciencias, las ..
Politicas

problematicas socioculturales o
Institucionales en el

emergentes y la generacion del .
Area de Innovacién

conocimiento

Investigacién y Politicas

Extensién

(4.1) Incrementar la (1] Impulsar la produccién y el

desarrollo de conocimientos Institucionales en el
cientificos desde la

investigacidn, la innovacion, la

investigacidn cientifica

vinculada a la extension Area de Investigacién

extension y las tecnologias, en
los dmbitos formativos propios
de esta universidad, como un

aporte de calidad a la

" . /e
generacion de alternativas dey;
solucién a las problemdticds’ />

Politicas
Institucionales en el
Area de Extensién
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Vinculacién

Cuadro de Articulacion de Doble Vinculacion Externa

(5.1) Desarrollar
alianzas estratégicas
orientadas a resultados,
con diversas
instituciones locales,
regionales e
internacionales

gue afectan a los seres
humanos y al ecosistema en
esta época.

[ Impulsar la produccién y el
desarrollo de conocimientos
cientificos desde la
investigacién, la innovacion, la
extensién, las tecnologias y las
alianzas interinstitucionales, en
los émbitos formativos propios
de esta universidad, como un
aporte de calidad a la
generacion de alternativas de
solucion a las problematicas
gue afectan a los seres
humanos y al ecosistema en
esta época.

Politicas
Institucionales en el
Area de Movilidad

Politicas
Institucionales en el
Area de Innovacion

Politicas
Institucionales en el
Area de
Internacionalizacién

Politicas
Institucionales en el
Area de Vinculacién
con el Medio

Ejes Estratégicos — Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030*

La Universidad Sudamericana, en virtud de la internacionalidad explicitada en su Visién — Mision,

el compromiso con las demandas de época subyacentes en los Valores Institucionales y

considerando que el Paraguay es uno de los Estados Miembros signatarios de los Objetivos
Mundiales, considera que los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 son un parametro de
comparabilidad pertinentes en materia estratégica institucional y vinculacién con las corrientes

estratégicas internacionales de desarrollo de la sociedad y al avance de las ciencias, a través de

una educacién integral que contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas.

Eje Estratégico

Calidad Académica

Objetivo Estratégico

Objetivos de Desarrollo

(1.1) Contar con proyectos

académicos actualizados y

habilitados por las instancias

correspondientes

Sostenible 2030

[ODS 4_2030] Garantizar una educacién

(1.2) Establecer mecanismos de
seguimiento y desarrollo de la
gestion de la calidad académica
- administrativa

inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje

4 Vie e tado.
durante l:;:%i:_bfv ‘fﬁ{, dos
7N

www.sudamericana.edu.py -: info@sudamericana.edu.py

B 2

Teléfonos: Sede PJC +595336274120 — Sede SDG +59546243139 — Rectorado Asuncién: +59521 612440



UNIVERSIDAD SUDAMERICANA

CREADA POR LEY DE LA NACION N.2 3883/09

Pégina 30 de 32

Gestion Eficiente

(2.1) Contar con un sistema
inclusivo de captacion,
seleccidn, capacitacién,
reconocimiento y promaocion del
talento humano en los dmbitos
académico administrativo de un
modelo de gestidn institucional
centrado en |a atencién de
calidad a |la persona

[ODS 5_2030] Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres
y las nifias

[ODS 11_2030] Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

[ODS 16_2030] Promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas

Cuadro de Articulacion de Doble Vinculacion Externa

Ejes Estratégicos — Objetivos de Desarrollo Sostenible 20302

Eje Estratégico

Gestion Eficiente

Gestién del Conocimiento

Investigacion y Extension

Objetivo Estratégico

(2.2) Cumplir con los estandares
nacionales e internacionales de
infraestructura y equipamiento
para el desarrollo eficiente de
los proyectos académicos de la
Universidad

(2.3) Establecer mecanismos,
procedimientos y medios para la
comunicacién interna y externa
pertinente, eficiente y eficaz

(3.1) Contar con un Programa de
Gestién del Conocimiento

(4.1) Incrementar la
investigacion cientifica vinculada
a la extension

Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030

[ODS 4_2030] Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida de todos

[ODS 4_2030] Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida de todos

[ODS 1_2030] Poner fin a la pobreza en
todas sus formas en todo el mundo

[ODS 3_2030] Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en
todas las edades

[ODS 8_2030] Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

~ ’Ilr "
www.sudamericana.edu.py/

& .
americana.edu.
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Cuadro de Doble Vinculaciéon Externa
Ejes Estratégicos — Objetivos de Desarrollo Sostenible 20303

Objetivos de Desarrollo

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Sostenible 2030
Vinculacién (5.1) Desarrollar alianzas [ODS 10_2030] Reducir la desigualdad en
estratégicas orientadas a y entre los paises
resultados, con diversas
instituciones locales, regionales [ODS 16_2030] Promover sociedades
e internacionales justas, pacificas e inclusivas

[ODS 17_2030] Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible
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